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 متن بیانات -الف
 حیمبسم الله الرّحمن الرّ 

القاسم المصطفی محمّد و علی آله الاطیبین الاطهرین المنتجبین و نبیّنا ابی الحمد لله ربّ العالمین و الصّلاة و السّلام علی سیّدنا

 .سیّما بقیّة الله فی الارضین ارواحنا فداه

شاءالله توفیقات الهی شامل حالتان باشد و این فهرست طولانی خیلی خوش آمدید برادران عزیز، خواهران عزیز. امیدواریم که ان

ی حرف، همینهایی است که ایشان بیان شاءالله تحقّق پیدا کند. همهبیان کردند، در عملکرد شما انو پُرمغزی که آقای مؤمنی 

بندی است؛ برای کردند؛ از خدای متعال توفیق بخواهید و بخواهیم که بتوانیم یکایک این بندها را انجام بدهیم. مهم زمان

بندی شرکت کند، امّا یک یک جاهایی لازم باشد در زمان بندی کنید. ممکن است حالا وزارت کشور هم درخودتان زمان

ی بندی کنید. حالا مثلاً یک روز را گفتند اختصاص بدهید برای مسئلهجاهایی هم نه، خود شما به عنوان استاندار زمان

آدم میرود یک گذاری اشتغال؛ خیلی خب، این کارِ خیلی خوبی است، منتها در این یک روز بیکار نمانید. یک وقت سرمایه

ریزی لازم دارد؛ نفْس استفاده کردن از جایی، در یک اتاقی، در یک محفلی، بعد نمیداند چه کار باید بکند؛ خود این برنامه

 .ام که به شما عرض بکنمای یادداشت کردهریزی میخواهد. من هم چند جملهاین فرصت، برنامه

ی استانند. این اعتقاد راسخ من است؛ در دولتهای متعددّ هم، پشت سر هم، بهجانمطلب اوّل این است که استانداران مدیر همه

ام، منتها رؤسای جمهور نتوانستند بر من این را به عنوان یک اصل و اینکه باید به استاندارها اختیار داده بشود تکرار کرده

میخواهند در استانها اداره کنند، هدایت کنند؛ ]لذا[  مخالفتهای بعضی از وزرا فائق بیایند. وزرا بالاخره مدیران کلّ خودشان را

ها هستند که برای خیر کشور اینکه استاندار اختیار کامل داشته باشد، طبعاً چندان سازگار با بعضی از مزاجها نیست. البتّه بعضی

استان هستید؛ یعنی شما از کارهای  ینظر کنند. بنابراین، به نظر من و به اعتقاد من، شما مدیر مجموعهاز همه چیز حاضرند صرف

های مرزی آنجایی که وجود دارد، تا ارتباطات با مسائل دیپلماسی زیست، تا تولید، تا بازارچهخدمات شهری بگیرید، تا محیط

 .گیری کنیدی اینها رئیس شما هستید؛ یعنی شما باید تصمیم بگیرید، شما باید اقدام کنید، شما باید پیمربوط به استانها، در همه

یعنی « فرصت»خوشبختانه الان در کشور فرصتها هم زیاد است؛ یعنی حالا که نوبت شما شده، فرصت در کشور زیاد است. 

ی خاصّی وجود ندارد؛ نه جنگ داریم، نه بیماری داریم ــ روزهایی که کرونا بود، چه؟ یعنی در فضای عمومی کشور مسئله

کنار یک چیزهایی ند؟ شما ندارید این را ــ نه یک مشکل امنیّتی حادیّ داریم؛ حالا گوشهجور راحت کار کمگر میشد آدم این

ای ]هم[ که یک روزهایی خیلی اوج چنانیی حادّ امنیّتی نداریم؛ اختلافات جناحی و سیاسی آنخبر نیستیم، امّا مسئلههست، بی

 .است داشت، نداریم. بنابراین، فضای کلّی کشور الان یک فضای خوبی

شناسید نیروی انسانی خودتان را یا نه؛ چون به من خیلی ی بر این، نیروی انسانی فراوانی دارید. واقعاً من نمیدانم شماها میعلاوه

ی کارآمد و صاحب ابتکار و عاشق کار، تحت نامهای گوناگون در این کشور کردهقدر ما جوان تحصیلمراجعه میشود. این

جور جوانها در طول سالها زیاد به من مراجعه اً دشوار است. هر جا هم اینها به من مراجعه کردند ــ اینداریم که شمارشش واقع

ی پیشرفتش ام و آن وزارتخانه قبول کرده و اینها رفتند آنجا، بعد مژدهای سفارش اینها را کردهمیکنند ــ من به یک وزارتخانه

ات کشور این است؛ بگردید پیدایشان کنید و راحت میتوانید پیدا کنید. حالا را به ما داده و تشکّر کرده. یکی از امکان

 شده را در اختیار افرادی میگذارید که نامشان معلوم نیست، یعنی مِنگفتند که مثلاً فرض کنید بعضی از طرحهای آماده ایشان

ا بیایند، اینها استقبال کنند، اطّلاع پیدا کنند، بدانند بنیان، همین جوانها، اینهباب مثال به صورت داوطلبانه؛ همین شرکتهای دانش

که این طرح میتواند در اختیارشان قرار بگیرد، این امکانات هم همراهش هست و از این استفاده کنند. بنابراین، نیروی انسانی 

 .هم یکی از این فرصتها است



 

 

یکی از فرصتها است. ما امروز این فرصت را داریم، دیروز  ای مثل بریکس و شانگهای و امثال اینها همحضور در مجامع منطقه

ها؛ ما تعداد نداشتیم، فردا هم نمیدانیم چه میشود؛ بالاخره الان این فرصت را داریم، ما میتوانیم از این استفاده کنیم. همسایه

 .ها هم یکی از فرصتهایندزیادی همسایه داریم و همسایه

امروز برخوردار از فرصتها است. من این را هم اضافه کنم ــ واقعاً حقّش است ــ که این آقای پس مطلب اوّل این بود که کشور 

ی شناسد. ایشان همهی کشور را میهمه شانمؤمنی هم یکی از فرصتها است؛ چرا؟ برای خاطر اینکه ایشان به خاطر شغل قبلی

اها را. خود این یک فرصت است؛ از این فرصت هم استفاده ی جی بخشها را، همهی شهرها را، همهشناسد؛ همهکشور را می

 .کنید

ی خدمت در او وجود داشته باشد و سلامت در کار مطلب دوّم: اگر بخواهیم مدیر در خدمتش توفیق داشته باشد، باید روحیه

ها مدیر امّا تحت فرمان شما ده اید،هم در او وجود داشته باشد. حالا شماها که الحمدلله انتخاب شدید و با گزینش سر کار آمده

وجود دارد که شما باید اینها را انتخاب بکنید؛ از فرماندارها گرفته تا بخشدارها تا معاونینشان تا بقیّه. کسانی را انتخاب کنید که 

سلامت نفْس  ی خدمت داشته باشد، بخواهد خدمت کند، عاشق خدمت باشد؛ ثانیاً این خصوصیّات را داشته باشند: اوّلاً روحیه

دانه بشمرم آن چیزهای ی در کارِ مدیریّت نداشته باشد. حالا نمیتوانم دانهداشته باشد، میل به چیزهای نامناسب و ناشایسته

ی خدمت جای یک چنین مدیرانی باشد، ما نامناسب را، لکن چیزهای زیادی هست که اینها مناسب مدیران نیست. اگر عرصه

 .ی فرصتها استفاده کنیمرا از دست ندهیم؛ یعنی واقعاً میتوانیم از همه میتوانیم هیچ فرصت خوبی

ی مهمّی است که اگر افراد خدمتگزار، مدیران، و برای آن کسانی که من این توصیه را دارم برای آنها میکنم، این هم نکته

صراط مستقیم حرکت کنند ــ که این جور که ما گفتیم حرکت کنند، اگر در این مسئولان، در هر بخشی، در هر سطحی، این

ای نیست، صراط مستقیم است ــ مشکلات کشور را حل میکنند، چیزی هم از دست نمیدهند. دوران خدمت دوران طولانی

ی کوتاه است. فرض کنید که ما میتوانیم تجارت شخصی در کنار کار بکنیم؛ نکنیم! چیزی از دست نمیدهیم. بالاخره دوره

هار سال یا حداّکثر هشت سال است؛ بیشتر که نیست. این هشت سال را ما مراقبت کنیم که خودمان را در این استانداری ما چ

چاله نیندازیم؛ بعد که تمام شد، هر کار بکنیم ضرری به کشور نمیزند. امّا اگر چنانچه کاری کنیم که تعارض منافع پیش بیاید 

جوری است؛ مشکل درست میشود. و ما کشور. در دوران خدمت اینبه قول متعارف و رایج، مشکل درست میشود برای 

جور مسائل شدند. پس اگر در این صراط مستقیم حرکت کنیم، هم به ی خدمتشان اسیر اینایم کسانی را که در دورهدیده

 .ایمایم، هم چیزی را از دست ندادهکشور خدمت کرده

طور که ما با عوامل بیماری جسمانی خودمان مبارزه میکنیم ــ مواظبید سرما انی با فساد است. همی مبارزهی بعدی مسئلهنکته

طور نخوردید، مواظبید از ویروس اجتناب کنید، مواظبید اگر میکروبی وجود دارد از بین ببرید، مواظب غذایتان هستید ــ همین

ها سعی کردند با دلیل خیلی ضربه میزند. بعضیها از فساد باشیم. فساد به ما باید مراقب سلامت کشور و بالخصوص دستگاه

هست! دروغ است؛ چنین چیزی نیست. الحمدلله دستگاه، « فساد سیستمی»ثابت کنند که در جمهوری اسلامی به قول خودشان 

ی مدیران جود دارد؛ باید با اینها مبارزه کنید. یکی از کارهای مهم براو های فساد، ضعیف یا قویدستگاه سالمی است امّا رگه

 .ی با فساد استارشد، مبارزه

تان را از البتّه ]برای[ اینکه بتوانید با فساد مبارزه کنید، شرط اوّلش و الزام اوّلش این است که سعی کنید خودتان و خانواده

مسئول  عوامل فسادزا دور نگه دارید؛ عمده این است. اگر خدای نکرده یک کسی که مسئول است ــ چه مسئول امنیّت، چه

اقتصاد، چه مسئول سیاست، چه مسئول فرهنگ ــ دچار فساد بشود، ضررش و زیانش مضاعف است؛ به همین نسبت، عذاب 

یا نِساءَ النَّبِیِّ مَن یَأتِ مِنکُنَّ »الهی هم مضاعف است؛ فرق میکند با مردم عادیّ. خداوند متعال خطاب به زنان پیغمبر میفرماید 



 

 

اگر شماها یک کار خلافی بکنید، عذاب شما دو برابر است. زن پیغمبر؛ این]جوری[  ؛«ةٍ یُضاعَف لَهَا العَذابُ ضِعفَینبِفاحِشَةٍ مُّبَیِّنَ

 کار خوب هم که بکنید، ؛«وَ مَن یَقنُت مِنکُنَّ لِلَّهِ وَ رَسولِهِ وَ تَعمَل صالِحًا نؤُتِها اَجرَها مَرَّتَین»است. البتّه در مقابلش ]میفرماید که[ 

جور هستیم؛ ماها هم اجرتان دو برابر است؛ چرا؟ چون زن پیغمبرید، چون در جایگاه حسّاسی قرار دارید. من و شما هم همین

در جایگاه حسّاسی قرار داریم. ما اگر کار خوبی کنیم، خدا اجرمان را دو برابر میدهد؛ اگر خدای نکرده دچار مشکلی بشویم، 

 .د، مضاعف میشودبرخورد پروردگار دو برابر میشو

ی با قاچاقند، اند ــ مِن باب مثال، فرض کنید مسئول مبارزههای شما که مسئول یک کاریی دستگاهاگر کسانی در مجموعه

ی با فساد اصلًا بسته میشود و مسئول بستن مرزند یا یک کاری در دستشان هست ــ خدای نکرده دچار]فساد[ بشوند، راه مبارزه

ی مفصّل مهمّی شود. این است که مبارزه با فساد، کاری است ظریف و مشکل. من چند سال قبل، یک اطّلاعیّهراه فساد باز می

سر است؛ ــ مال سالها پیش است ــ آنجا به این مضمون گفتم که فساد یک اژدهای هفت ی فساددادم در مورد همین مسئله

 .مراقبت را ادامه داد. حالا این هم یک توصیه یعنی به این آسانی و به این زودی از بین نمیرود، باید

هم اشاره کردند. با مردم گرم بگیرید. به میان مردم بروید؛ یعنی بروید در بین مردم،  ی مردمند که ایشانی بعدی مسئلهتوصیه

ا تمرین لازم دارد. ]اگر[ حرف تندی میزنند، حوصله کنید. اینه در اجتماعاتشان شرکت کنید، حرفشان را گوش کنید و احیاناً

ها ها هستند که خدای متعال به اینها لطف کرده و حوصله دارند، هر چه بهشان بگویند برایشان مشکل نیست؛ بعضیبعضی

هند و دعوا میکنند؛ باید تمرین کنند. تمرین کنید تا فرضاً در مقابل آن فرد اند، زود برآشفته میشوند و جواب میدحوصلهکم

آید به یک چیزی اعتراض میکند که ی یا کاسب یا مانند اینها که از تلاش شما و خدمات شما خبر ندارد و میروستایی یا شهر

جور بشود، به شما خب اعتراضش هم وارد نیست، ]بتوانید[ تحمّل کنید، بعد برایش توضیح بدهید؛ یعنی با مردم بودن. اگر این

 .یک جای حسّاسی که لازم است به شما کمک میکنند محبّت پیدا میکنند؛ وقتی محبّت پیدا کردند، در

ی تشرّع است. مسئولین بالا باید جداًّ متشرّع باشند، از محرّمات الهی اجتناب کنند، به آئینهای دینی یک سفارش دیگر مسئله

کنید ]ریا نیست[.  اقبال کنند و این تشرّع را مردم هم ببینند؛ این ریا نیست. اینکه شما در نماز جماعت فلان مسجد شرکت

خب ریا نکنید، برای خدا شرکت کنید؛ واقعاً برای خدا. برای خدا است؛ اینکه شما «! ما نمیخواهیم ریا کنیم»ها میگویند بعضی

پیمایی و مانند اینها شرکت بکنید، مردم تشویق میشوند؛ این به عنوان استاندار، در هیئت یا در نماز جماعت یا فرض کنید در راه

الله ثواب ببرید. این هم شاءی بزرگی است؛ این را برای خدا انجام بدهید و انخوبی است، این حسنه است؛ این یک حسنه کار

 .یک مسئله

 .ی شعار سال است که اشاره کردند برای این کار برنامه داریدیک مسئله هم مسئله

لان قاچاق یکی از مشکلات ما است؛ مال حالا هم نیست، سالها ا ی جدّی با قاچاق است. واقعاًی مبارزهی آخر هم مسئلهمسئله

است ]که وجود دارد[. یک وقتی در گزارشهایی که به ما دادند، رقم قاچاقی را که وارد کشور میشود ــ حالا آنهایی که خارج 

پانزده میلیارد  ی قضائیّههمیشود بحث دیگری است ــ بیست میلیارد گفتند! من خیلی تعجبّ کردم، امّا چند روز پیش رئیس قوّ

اند. خیلی مهم است! قاچاق خروجی ]هم هست[؛ نفت و گاز و گازوئیل و امثال اینها. به نظر من اعلام کرد؛ لابد تحقیق کرده

 های جدیّ بکنید و کمکشان کنید که این کار رادهی کنید؛ با نیروی انتظامی و با دیگران همکاریسازمان برای این کار اصلاً

 برکاته الله ووالسّلام علیکم و رحمة .بتوانند به سرانجام برسانند. ما هم دعایتان میکنیم

 

 

 



 

 

 یرهبر معظم انقلاب اسلام اناتیجامع ب لیتحل  -ب

تحلیل جامع بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار با وزیر کشور و استانداران، با تمرکز بر محورها، راهبردها 

ی راه عملیاتی برای مدیریت کلان نقشهدهد که این سخنرانی یک های معنایی و مدیریتی، نشان میو لایه

 در جمهوری اسلامی ایران است.ها استان

 د:بندی کری دستهتوان در چند بخش کلیدمیاین تحلیل را * 

 «جانبهمدیر همه»تثبیت جایگاه استاندار به عنوان .۱

« اعتقاد راسخ»کنند و این دیدگاه را معرفی می« جانبه استانمدیر همه»رهبر انقلاب با تأکید چندباره، استاندار را 

 :دانند. این گزاره، حامل دو نکته استخود می

 رهبری ضمن اشاره به مقاومت سنتی برخی وزرا، خواستار شکستن این  ر:امل به استاندااعطای اختیار ک

 .انحصار و تمرکز قدرت در پایتخت و واگذاری اختیارات اجرایی به استانداران هستند

 های مرزی زیست، بازارچهاز خدمات شهری گرفته تا محیط :لزوم پیگیری مستقیم امور توسط استاندار

 .دهی شوندارجی در سطح استان، همه زیر نظر مستقیم استاندار باید سامانو ارتباطات خ

گیری کلان اجرایی، گامی مهم برای حکمرانی دهد که تمرکززدایی از تصمیماین سخن نشان می :پیام راهبردی

 .محور در ایران استچابک و بومی

 

 ترپایینهای کلیدی برای انتخاب مدیران در سطوح میانی و شاخصه. 2

 :کنندرهبری دو معیار اساسی برای مدیران معرفی می

 عنوان شرط ضروری برای ورود به نظام مدیریتیبه :گزاریروحیه خدمت. 

 عنوان شرط بقای سالم در مسیر مدیریتبه :سلامت نفس. 

رزیابی. این، تأکید دارند، نه صرفاً نظارت یا ا انتخاب درست توسط استاندارانرهبر انقلاب بر  :نکته مهم

 .کندپذیری را به شخص استاندار منتقل میمسئولیت

 

 

 



 

 

 در شرایط فعلی« های کشورفرصت»تشریح  .3

 :شمرندهای متعددی را برای توسعه کشور برمیرهبر انقلاب فرصت

 
 

دهند، تا انگیزه درونی های میدانی ارائه میانداز امیدوارکننده و مبتنی بر واقعیتایشان عملاً یک چشم :تحلیل

 ت.افکنانه رایج اسهای یأسبا نگاهمدیران تقویت شود. چنین ادبیاتی در تضاد 

 

 حاشیه و پرهیز از تعارض منافعصراط مستقیم مدیریتی: خدمت بی .۴

 دهدکنند که در آن، فرد چیزی از دست نمیفی میخدمت را مسیر مستقیم معر 

 هشدار جدی نسبت به فساد یا تعارض منافع در دوره خدمت: 

o «کنندرا نفی می« تجارت شخصی در کنار مدیریت. 

o پوشی از منافع مادی استتأکید دارند که دوران خدمت کوتاه و قابل چشم. 

پیامبر برای توضیح مسؤولیت مضاعف مدیران، بیانگر عمق نگرش اشاره به آیات قرآن در مورد زنان  :لایه معنوی

 .دینی ایشان به مسؤولیت حکومتی است

 

 

آرامش سیاسی و 
شورامنیتی نسبی ک

ند نبود بحران حاد مان
کرونا یا جنگ

دسترسی به نیروی
انسانی جوان، 
هدتحصیل کرده و متع

عضویت در مجامع 
س و منطقه ای مانند بریک

شانگهای

ظرفیت تعامل با 
کشورهای همسایه



 

 

 سرفساد؛ اژدهای هفت .۵

 :بیان مسئله

 کنندفساد را معادل یک بیماری مسری و مخرب معرفی می 

  دانندکنند و آن را یک دروغ میرا قویاً رد می« فساد سیستمی»نظریه. 

 :راهبرد مقابله

 اشپاک بودن مدیر و خانواده: نخستین شرط مبارزه با فساد 

 یافته با نهادهای نظارتی )از جمله نیروی انتظامی( ریزی دقیق و همکاری سازماندر ادامه، خواهان برنامه

 .هستند

 

 توصیه به ارتباط عمیق با مردم .۶

 :فراخوان به حضور اجتماعی استانداران

  هامردم، گوش دادن به شکایات، صبوری در برابر تندیتأکید بر ارتباط گرم با. 

 هاتشویق به حضور در اجتماعات مردمی، هیئات مذهبی، نماز جماعت و راهپیمایی. 

کند و هم ابزار مهمی برای تولید سرمایه مدار حکمرانی را تقویت میاین رویکرد هم بُعد مردم :تحلیل کاربردی

 .آیدمیاجتماعی و اعتماد عمومی به حساب 

 

 تأکید بر شعار سال و مبارزه با قاچاق .۷

 :شوددر پایان، به دو مسئله خاص اشاره می

 ریزی برای تحقق شعار سال )احتمالاً مربوط به تولید یا مهار تورم(لزوم برنامه .1

 مبارزه ساختاری با قاچاق کالا و ارز )هم ورودی و هم خروجی( .2

 .کنندبار تلقی میمیلیارد دلاری آن را فاجعه 2۰تا  1۵قاچاق را تهدیدی اقتصادی جدی دانسته و رقم 

 

 

 



 

 

 بندی نهاییجمع

منشور حکمرانی استانی بیانات رهبر انقلاب در این دیدار، فراتر از یک توصیه معمول است و بیشتر به یک 
 شباهت دارد. در تراز نظام اسلامی 

 :این سخنان

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ور نگرشی مدیرمح
و استان محور را 
تقویت می کند

ی، با تکیه بر اصول اخلاق
مشارکت مردمی، کارآمدی
ا و سلامت در مدیریت، راه ر

برای تحول در ساختار 
داداری کشور باز می کن

ز پیوندی توامان ا
تدبیر اجرایی و 

ر باور دینی برقرا
می سازد



 

 

 خلاصه مدیریتی  -ج

 جایگاه و نقش استانداران. ۱

  گیری، اقدام و پیگیری باشد، نه صرفاً نماینده دولت؛ مسئول تصمیم جانبه استانمدیر همهاستاندار باید

 .در همه امور

  با تأکید بر غلبه بر مقاومت برخی وزرا در این زمینهتفویض اختیار بیشتر به استاندارانضرورت ،. 

 های موجود کشورفرصت .2

 مساعد است: بدون جنگ، بیماری، یا بحران شدید امنیتی یا سیاسی فضای عمومی کشور. 

 فراوان است؛ باید این ظرفیت را شناسایی و فعال کرد کرده و باانگیزهنیروی انسانی جوان، تحصیل. 

 های ارزشمندی برای فرصت المللی )بریکس، شانگهای( و وجود همسایگان متعددعضویت در مجامع بین

 .اندتوسعه

 های مدیر موفقویژگی .3

  داشته باشد ی خدمت، سلامت نفس و صداقتروحیهمدیر باید. 

 دوران مدیریت کوتاه است؛ نباید آن را به بهای منافع شخصی آلوده کرد. 

  سوءاستفاده از موقعیت و ، تجارت شخصی در حین مسئولیتتعارض منافعپرهیز از. 

 با فسادمبارزه  .۴

  است؛ نابودی آن نیازمند پیگیری دائمی و سازوکار منسجم است سراژدهای هفتفساد مانند. 

 شوداش آغاز میمبارزه با فساد از خود مدیر و خانواده. 

  ،شوداثر میمبارزه ساختاری با فساد عملاً بیاگر مدیران دچار فساد شوند. 

 ارتباط با مردم. ۵

  و با حوصله پاسخ دهد ر تند باشد، سخنانشان را گوش دهد، حتی اگباشددر میان مردم مسئول باید. 

  شودمی اعتمادسازی، محبت مردم و افزایش همراهی در شرایط حساساین ارتباط سبب. 

 تشرّع و دیانت مسئولان. ۶

 تشرع، دینداری علنی و حضور در مراسم مذهبی باعث تقویت اعتماد عمومی است. 

  های اسلامی استدهنده پایبندی به ارزشبلکه نشان ریا نیستاین اقدامات. 

 هاشعار سال و اولویت .۷

 تحقق شعار سالریزی جدی برای ضرورت برنامه 

  ای مهم و مزمن با اثرات اقتصادی منفی ؛ مسئلهیافته با قاچاق کالا و سوختمبارزه سازمانتأکید ویژه بر

 .شدید

گیری از دستی، مردمی بودن، بهرهاسلامی مستلزم نگاه کلان، پاکمدیریت مؤثر در جمهوری  :توصیه کلیدی

 .گیری و مبارزه با فساد استشجاعت در تصمیم و هاظرفیت



 

 

 جملات کلیدی -د

 «ی استانندجانبهاستانداران مدیر همه» .1

 .هاتأکید بر نقش محوری و فراگیر استانداران در اداره استان

 «بشودبه استاندارها باید اختیار داده » .2

 .ضرورت تفویض اختیار واقعی به مدیران استانی

 «در کشور امروز، فرصت زیاد است» .3

 .اشاره به شرایط مساعد داخلی برای کار و پیشرفت

 «ی کارآمد و عاشق کار، در کشور فراوان استکردهجوان تحصیل» .4

 .تأکید بر ظرفیت نیروی انسانی جوان

داشته باشند، هیچ فرصت خوبی را از دست ی خدمت و سلامت نفس اگر مدیران روحیه» .۵

 «نخواهیم داد

 .های حیاتی مدیران موفقتشریح ویژگی

 «دهیددوران خدمت طولانی نیست، پس با سلامت بگذرانید؛ چیزی از دست نمی» .6

 .دستی در دوران مسئولیتدعوت به ترک منافع شخصی و حفظ پاک

 «مه دادسر است؛ باید مراقبت را ادافساد یک اژدهای هفت» .7

 .هشدار نسبت به سختی و پیچیدگی مبارزه با فساد

 «تان را از عوامل فسادزا دور نگه داریدبرای مبارزه با فساد، اول خودتان و خانواده» .8

 .شودمبارزه با فساد از درون مدیریت آغاز می

 «با مردم گرم بگیرید، در میانشان باشید، حرفشان را گوش بدهید» .9

 .واسطه و صمیمی با مردمبیضرورت ارتباط 

 «تشرّع را مردم باید ببینند؛ این ریا نیست، تبلیغ دین است» .1۰

 .دینداری علنی مسئولان برای الگوسازی و اعتمادسازی

 «دهی و همکاری جدّی با نهادها لازم استبرای مبارزه با قاچاق، سازمان» .11

 .راهکار عملی برای حل معضل مهم قاچاق

 «ایداید و چیزی هم از دست ندادهحرکت کنید، به کشور خدمت کردهاگر در صراط مستقیم » .12

 .بندی نهایی در مورد خدمت سالم و اثربخشجمع

 

 

 

 

 

 



 

 

 تحلیل کمی -ه

دهد که بیانگر محورهای نشان می (جوانانو  فرصت، سلامت، فساد، مردم، استاندار)ی پرتکرار متنواژه چند

تر، بیشترین تر و بزرگهای پررنگبصری از فراوانی واژگان متن که واژه نماییاصلی بیانات رهبر انقلاب هستند، 

ها نمایش و فرصت مانند مدیریت، مردم، خدمت، فساد تکرار را دارند و به خوبی تمرکز گفتار را بر مسائلی

مبارزه  مدیریت مؤثر استانی، خدمت به مردم،دهد که تمرکز محتوایی متن بر این تحلیل کمی نشان می .دهدمی

 بوده است.  های داخلیبا فساد و استفاده از ظرفیت

 آمار کلی متن .۱
 مقدار تقریبی شاخص

 کلمه 18۵6 تعداد کلمات

 جمله 16۰حدود  تعداد جملات

 کلمه 14حدود  میانگین طول جمله

 پاراگراف 4۰حدود  تعداد پاراگراف

 واژه 9۵۰حدود  فردتعداد واژگان منحصربه

 ٪3۰حدود  ایامری/توصیهدرصد جملات 

 

 پربسامدترین واژگان )بدون احتساب حروف اضافه و ربط( .2
 معنا/زمینه تعداد تکرار واژه

 نقش محوری در مدیریت بار 8 استاندار

 تأکید بر ارتباط مردمی بار  8 مردم

 گذاریفضای کلان سیاست بار 17 کشور

 فرهنگ کار و تلاش بار 23 کار

 نیروی انسانی بار  3 جوان / جوانان

 سلامت اداری و اخلاقی بار  3 سلامت

 نگاه مثبت به شرایط فعلی بار 1۵ فرصت

 لزوم مبارزه قاطع بار 12 فساد

 اهمیت خدمتگزاری مردم بار 8 خدمت

 .است گیری قاطعمدیریت اجرایی مردمی با جهتدهنده تمرکز متن بر نشان «مردم»و  «استاندار»واژگان 

 



 

 

 تحلیل فراوانی افعال امری )سبک دستوری( .3

دهند که نشان می« توجه داشته باشید»، «جلوگیری کنید»، «ریزی کنیدبرنامه»، «استفاده کنید»، «باید»افعالی مانند 

 .و هدایتگر است سبک رهبری راهبردی یک نشانگر این. دارند ایتوصیه و دستوری بار جملات، ٪3۰حدود 

 موضوعات )تقریبی(تحلیل فراوانی  .۴

 درصد متن موضوع

 ٪2۵ هامدیریت استان

 ٪2۰ سلامت و شفافیت اداری

 ٪1۵ ارتباط با مردم

 ٪1۰ استفاده از ظرفیت جوانان

 ٪1۰ مقابله با قاچاق و فساد

 ٪1۰ ها و امیدآفرینیفرصت

 ٪۵ هانگاهی به گذشته و تجربه

 ٪۵ های ارزشی و معنویتوصیه

 

  )occurrence Words-Co(شبکه واژگان .۵

 مدیر، هماهنگی، دولت، مردم، اختیار :همراه با« استاندار»

 اعتماد، مراجعه، میدان، حضور، صحبت :همراه با« مردم»

 اداری، مالی، تعارض منافع، شفافیت :همراه با« سلامت»

 ای، شرایط فعلیظرفیت، جوانان، تعامل منطقه :همراه با« فرصت»

 

 تحلیلی کمیبندی جمع. ۶

بر  یو تمرکز موضوع یدستور-یاهیسبک توص ،یمتراکم، با تکرار واژگان محور یمتن ،یاز نظر کم اناتیب

 یدهندهنشان( «دیبا»و « استاندار»و ارتباط با مردم است. تکرار واژگان خاص )مثل  یسلامت ادار ،یاستان تیریمد

و  یاز لحن راهبرد یحاک زین یمرافعال ا ادیمخاطب است. حجم ز قیدق یگذارو هدف امیوضوح در پ

 رهبر معظم انقلاب است. محورتیمأمور



 

 

 تحلیل کیفی -و 

 :بیانات رهبر معظم انقلاب در دیدار با وزیر کشور و استانداران، از چند زاویه اصلی قابل بررسی است 

 محتوا و مضامین کلیدی .۱

گیری کلی نظام اداری و سیاسی کشور اصلی است که جهتطور دقیق و ساختارمند، حاوی چند محور بیانات به

 :کندها را مشخص میدر حوزه مدیریت کلان استان

 عنوان مدیر عالی استان و تأکید ویژه بر نقش محوری استاندار به :جانبهمثابه مدیر همهاستاندار به

 .لزوم داشتن اختیارات اجرایی کافی

 های موجود در کشور، از جمله نیروی انسانی برداری از فرصتشناسایی و بهره :هااستفاده از فرصت

 .ایالمللی و همکاری منطقههای بینجوان، موقعیت

 و اثر دوچندان  مت نفس، اجتناب از تعارض منافعدستی، سلاتأکید بر پاک :سلامت اداری و اخلاقی

 .های مسئولیتیفساد در موقعیت

 و تعامل مستقیم  ور میدانی، گوش دادن به حرف مردمحضتوصیه مؤکد بر  :ارتباط مستقیم با مردم

 .با جامعه برای افزایش اعتماد عمومی

 عنوان توجه به تشرع، حضور در مناسک دینی و مردمی به :های دینی و شعار سالتوجه به ارزش

 .الگوی معنوی مدیریت اسلامی

 چاق و فساد ساختارینگاه سیستمی و راهبردی به مقابله با قا :مبارزه با قاچاق و فساد. 

 

 سبک بیان .2

 :های زیر برخوردار استسبک بیانات از ویژگی

 اند که موجب تقویت ارتباط رهبری با زبانی صمیمی و غیررسمی سخن گفته :زبان صمیمی و پدرانه

 .«(کنیمما هم دعایتان می»، «خیلی خوش آمدید»شود )مثلاً: معنوی و عاطفی با مخاطبان می

 و استفاده از ضمیرهای شخصی برای ایجاد حس مسئولیت مستقیم در « شما»تأکید بر  :خطاب مستقیم

 .مخاطب

 فرد »یا « داند چه کنداتاقی که آدم نمی»هایی مانند استفاده از مثال :های عینی و ملموسمثال

 .هافهم کردن پیامبرای قابل« روستایی یا کاسب معترض
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  مداری تأکید بیانات بر اصولی مانند صداقت، تقوا، کار برای خدا و مردم :محور و مردمیاخلاقمدیریت

 .دارد که با مدل مدیریت اسلامی سازگار است

 و همت  ر اداری، بر روحیه جهادی، ابتکاربه جای تأکید صرف بر ساختا :تمرکز بر کارایی، نه صرفاً ساختار

 .شخصی استانداران تکیه شده

 بندی، اند، بلکه اقدامات عینی مانند زمانپردازی نپرداختهرهبر انقلاب صرفاً به نظریه :پیشنهاد اقدامات عملی

 .انددهی مقابله با قاچاق، ارتباط با نخبگان جوان و حضور میدانی در بین مردم را پیشنهاد دادهسازمان

 محورنگر و مسئلهرویکرد پیش .۴

  برداری از شرایط نسبتاً مساعد ها، نگاه رهبری متوجه آینده و بهرهو نارضایتیبه جای تمرکز بر مشکلات

 .های بزرگ امنیتی، سیاسی یا بهداشتی در زمان حال(فعلی است )اشاره به نبود بحران

 های پنهانهای ضمنی و پیامدلالت .۵

 ده از نخبگان جوان، تأکید بر سرمایه انسانی کشور و دعوت به استفا :اعتماد به بدنه جوان کشور

 .حاوی پیام اعتماد به نسل جدید و تفویض مسئولیت است

 اند در برابر اشاره به اینکه برخی رؤسای جمهور نتوانسته :نقد پنهان برخی عملکردهای گذشته

 .های گذشته در تمرکززدایی استمقاومت وزرا ایستادگی کنند، نقدی تلویحی از ضعف

 :و آماری(واژگان پربسامد )مفهومی . ۶

 :مدیریت و مسئولیت ✅

 مدیر / مدیریت 

 مسئول / مسئولان 

 استاندار / استانداران 

 وزارت / وزارتخانه 

 هادولت / دستگاه 

 :فرصت و ظرفیت ✅

 امکانات /فرصت / فرصتها 

 کردهنیروی انسانی / جوان / تحصیل 

 بنیانهای دانششرکت 



 

 

 ایهمسایه / مجامع منطقه 

 :خدمت و عملکرد ✅

 / توفیق / توفیقات/  خدمتگزار / خدمت کردن خدمت 

 صراط مستقیم 

 دوران خدمت 

 کار / کارآمد / اقدام / عمل 

 :فساد و سلامت ✅

 فساد / مبارزه با فساد 

 سلامت نفس / سلامت کار 

 تعارض منافع/  سرعوامل فسادزا / اژدهای هفت 

 :مردم و ارتباط ✅

 محبت مردماجتماعات / حرف مردم / /  مردم / با مردم بودن 

 گوش دادن / صبر / حوصله / تحمل 

 :دین و اخلاق ✅

 تشرع / متشرع / شرع 

 محرّمات / اجتناب / تقوا 

 نماز / مسجد / راهپیمایی / ریا / خدا 

 :مفاهیم کلان کشور ✅

 کشور / نظام / جمهوری اسلامی 

 امنیت / اقتصاد / سیاست / فرهنگ 

 جنگ / بیماری / کرونا / اختلاف سیاسی 

 :هاآسیب کنترل ✅

 قاچاق / مرز / نیروی انتظامی 

 مبارزه / سازماندهی / جلوگیری / ضربه 

 

 بندی نهاییجمع. ۷

 :دانست که هاانقلابی در سطح استان-منشور مدیریت اسلامیتوان این بیانات را می

  اخلاقی با زبان صمیمی و مفاهیم راهبردی، مخاطب را به سمت مدیریت کارآمد، پاسخگو، مردمی، شفاف و

 .کندهدایت می

 کندها فراهم میهای مدیریتی استاننگر دارد و فرصتی برای بازسازی ظرفیتهمزمان نگاه آینده. 

 در نتیجه، متن از نظر کیفی بسیار غنی، کاربردی و دارای هدایتگری عملی برای مسئولان اجرایی کشور است. 


